
Quan el resultat és positiu s’anomena BENEFICI. Quan el resultat és negatiu 
s’anomena PÈRDUA.
Així com el balanç de situació respon a la situació patrimonial de l’entitat en una 
data determinada, el compte de resultats correspon a un període de temps, ja sigui 
un mes, diversos mesos o un any.
El balanç de situació es pot equiparar a una fotografia del patrimoni de l’entitat en un 
determinat moment. En canvi, el compte de resultats seria equiparable a una pel·lícula 
que es produeix en un determinat període, que com a màxim correspondria a un any.

Conclusions
Queda clar, doncs, que portar una bona comptabilitat i una bona gestió de la 
documentació econòmica ens facilitarà molt la tasca que de vegades sembla tan 
complexa per membres d’associacions que no són experts en la matèria.
Com a membres de l’entitat, hem de conèixer i organitzar els recursos econòmics, 
hem de saber de quins diners disposem i de quins disposarem en un futur, no només 
per garantir la supervivència de l’entitat, sinó també per assolir els objectius de 
l’organització, poder dur a terme els diferents projectes i activitats i per garantir i 
mostrar a les persones sòcies, possibles usuàries, administracions, que hem fet un 
bon ús dels diners mostrant què hem aconseguit a través de finançament extern.

La importància de gestionar el dia el dia de l’entitat
La gestió de les associacions és un dels reptes amb el qual es troben diàriament les associacions 
juvenils i les persones que les formen. Gestionar és establir uns objectius definits en el temps 
i l’espai, i organitzar tots els recursos disponibles segons una metodologia de treball eficaç, 
coherent i que fomenti la participació i implicació de totes les persones de l’entitat.

Com a associació, hem de poder calcular i ser conscients de quant, en termes econòmics, 
ens està costant mantenir l’associació activa: si perdem diners o no, quants diners costa 
cada activitat, si cal posar una quota, i quina, per tal de no tenir pèrdues. Hem de saber 
estructurar l’economia de l’entitat per planificar-ne les accions de la manera més realista i 
ajustada al moment que viu l’entitat i ens ha de servir d’eina d’avaluació per millorar en els 
aspectes que s’hagin desviat de la planificació econòmica.

La tasca de gestió inclou el següent cicle d’activitats:
Anàlisi – Planificació - Implementació – Seguiment – Avaluació
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En una associació, els 
diferents tipus de gestió 
que es desenvolupen són 
la gestió d’equips humans, 
la gestió econòmica i 
l’administrativa

En el present document ens centrarem 
en la gestió econòmica, entenent-la com 
l’eina que ens permetrà dur a terme la 
comptabilitat o el procés pel qual es registren 
els moviments econòmics d’una entitat.  
Aquest registre, que pot ser més o menys 
complex, és important per dos motius: 
perquè permet dur un control intern i 
obtenir una informació valuosa per a la 
presa de decisions i la millora de la gestió 
de l’entitat perquè cal complir amb les 
obligacions legals.

Així, cal controlar periòdicament els resultats, de manera que es puguin introduir, si s’escau, 
les correccions necessàries per assolir els objectius. A la primera part d’aquest butlletí 
tractarem quina és la documentació comptable obligatòria segons la llei, centrant-nos en el 
llibre de caixa o de bancs. Seguidament farem esment a les factures com a eina per gestionar 
el nostre dia a dia i, per últim, parlarem del pressupost com a eina clau per dur un bon control 
pressupostari. La segona part del butlletí tractarà sobre altres documents comptables que 
ens ajuden a portar un control més exhaustiu: el balanç i el compte de pèrdues i guanys.

ACTIU	 PASSIU
	
ACTIU NO CORRENT	 PATRIMONI NET
Immobilitzat
Terrenys	 Fons Propis		
Edificis	 Capital
Maquinària	 Reserves
Elements de transport	 Pèrdues i guanys
EPI’s (ordinadors)
Mobiliari (amortització acumulada)	 Subvencions

ACTIU CORRENT	 PASSIU NO CORRENT
Existències	 Préstecs a llarg termini
Material (stock)	 Creditors a llarg termini	
	
Realitzable	 PASSIU CORRENT
Deutors	 Préstecs a curt termini
Socis	 Creditors a curt termini
	 Proveïdors
Disponible
Caixa
Bancs

Model de balanç:

Model de compte de pèrdues i guanys:
DESPESES	 INGRESSOS
	
1. Personal	 1. Quotes i inscripcions
Nòmina	 2. Altres aportacions (cessions d’ús, campanyes 
Formació	 econòmiques, activitats extraordinàries...)		
2. Consum de béns i serveis	 3. Donatius
Consum de material fungible	 4. Subvencions
Serveis assistencials	 5. Ingressos financers (interessos rebuts)
Despeses generals	 6. Altres ingressos extraordinaris
3. Amortitzacions
De l’immoble	
Dels béns mobles
4. Despeses financeres	
Interessos de préstecs
Comissions bancàries		
	



A l’hora de fer declaració de la renda  és necessari 
que les entitats disposin d’aquest llibre d’ingressos i 
despeses si es vol evitar haver de fer un recompte total 
de les factures de l’exercici, i portar-lo al dia mensual o 
trimestralment farà que no suposi tanta feina.

3) El pressupost com a eina clau per dur un bon 
control pressupostari

Per poder fer un pressupost cal haver concretat prèviament 
quin serà el pla d’acció de l’entitat. El pressupost també 
marca les polítiques i les pautes a seguir per poder assolir 
els objectius econòmics i d’activitats que s’han plantejat, 
com la política de quotes, de captació de persones sòcies 
o de sol·licituds de subvencions, ja que la junta directiva 
de l’associació té l’obligació d’elaborar-lo i presentar-lo 
a l’assemblea general ordinària, on ha de ser aprovat.

Aquesta eina també permet als gestors de l’associació 
corregir els desviaments econòmics per tal de mantenir 
la viabilitat de l’activitat i/o projecte i poder prendre amb 
temps algunes mesures de correcció (modificar algunes 
partides pressupostàries).

Model de pressupost per a un projecte:

Una vegada elaborat el pressupost, podrem veure si hi ha 
benefici econòmic o si és deficitari. En principi sempre 
hauria d’estar equilibrat a zero. Si pel desenvolupament 
diari de l’entitat es generés excedent econòmic, caldrà 
reinvertir-lo en projectes de la pròpia entitat. Cal, doncs, 
fer una bona previsió pressupostària per evitar dèficits.

*Vegeu la fitxa temàtica núm. 47 «Com elaborar un 
pressupost» realitzada pel CRAJ.

Quins altres documents comptables ens 
ajudaran a portar un control més exhaustiu?
•	El balanç: és el reflex de la situació econòmica i financera. 

El passiu indica l’origen de les fonts de finançament 
(recursos propis i aliens a llarg i curt termini), mentre 
que l’actiu reflecteix la destinació d’aquests recursos.

•	El compte de pèrdues i guanys: posa de manifest el 
superàvit o dèficit que s’ha produït durant l’exercici 
econòmic generat en l’exercici (despeses i ingressos, 
vendes i compres).

•	La memòria: ofereix un aclariment major del balanç i 
del compte de pèrdues i guanys (no s’especificarà).

Tal com hem dit, si volem portar un control molt més 
complex però clar, la documentació econòmica que 
s’aconsella a desenvolupar és la següent:

1) El balanç de situació

Es tracta d’un document comptable que reflecteix la 
situació patrimonial de l’entitat en una data determinada.

•	 Patrimoni: conjunt de béns, drets i obligacions de 
l’entitat en un determinat moment del temps.

•	 Béns: conjunt de propietats de l’entitat (edificis, mobiliari...).
•	 Drets: crèdits atorgats per l’entitat: deutes pendents 

amb clients, altres deutors...
•	 Obligacions: deutes que l’entitat té amb altres persones 

físiques o jurídiques: proveïdors, altres empreses, 
institucions financeres, hisenda pública.

El balanç de situació té dues parts fonamentals: l’actiu i 
el passiu.
•	Actiu: En què ha invertit l’entitat? Recull la valoració 
monetària de tots els béns i drets de l’entitat com edificis, 
maquinàries, deutes de clients, saldos dels comptes 
corrents... La seva composició ens mostra en què ha 
invertit l’entitat els seus diners.
•	Passiu: D’on ha obtingut el finançament? Recull la 
valoració monetària dels recursos que han permès 
de finançar els béns i drets de l’actiu. Comprèn les 
obligacions de l’entitat, que en constitueixen el passiu 
corrent i el patrimoni net.

Així doncs, l’actiu ha de ser igual al passiu 
(actiu total = passiu total), de manera que: 
béns + drets = net patrimonial + obligacions

2) El compte de pèrdues i guanys (o compte de resultats)

Un cop entès el balanç, podem entendre aquest compte 
anual a partir de la premissa que el funcionament de 
l’entitat genera uns ingressos i unes despeses i que, de la 
diferència entre ingressos i despeses, en sorgeix el resultat 
del període. El compte de pèrdues i guanys és, doncs, un 
document comptable en el qual s’informa dels ingressos, 
de les despeses i del resultat d’un determinat període.

El resultat del període o exercici és, doncs, el benefici o la 
pèrdua que ha obtingut l’entitat en un període de temps 
determinat.

resultat = ingressos – despeses

lbutlletí
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Quina és la documentació comptable 
obligatòria segons la llei?
La comptabilitat és el conjunt d’eines que permet 
expressar la imatge fidel del patrimoni, de la situació 
financera i dels resultats de la gestió de l’entitat.

La comptabilitat permet portar controlats els moviments 
econòmics de l’entitat. Per exemple,  les quotes de les 
persones sòcies, les quotes que encara no ens han pagat, els 
diners que es deuen a la papereria, les subvencions que hi ha 
pendents de cobrar, l’efectiu que hi ha a caixa i bancs, etc.

Per llei, es demanen només uns llibres de comptabilitat 
amb un únic requisit, la seva adequació a l’activitat 
realitzada, regulat per la Llei 7/1997, de 18 de juny, 
d’associacions de la Generalitat de Catalunya. En el seu 
article 24, d’obligacions documentals de l’associació, es 
disposa que:

“Com a garantia de l’efectivitat dels drets dels socis 
i sòcies i de les terceres persones que estableixin 
relacions amb les associacions, aquestes han de 
dur (...) un llibre d’inventari de béns i els llibres de 
comptabilitat adequats a les activitats que fan. 
Aquests llibres han d’estar a disposició dels socis 
i sòcies”.

Així, les associacions, sempre que no tinguin la declaració 
d’utilitat pública o que no estiguin donades d’alta de l’IAE, 
poden perfectament portar només un llibre de caixa 
(document que es detallarà més endavant). Això sí, s’ha de 
tenir clar que, mitjançant el llibre de caixa no es distingeixen 
les despeses de les inversions, i tampoc se sabrà exactament 
el que deu l’entitat, el que li deuen, ni el valor de l’entitat.

El que sí que és imprescindible, però no obligatori, és la 
creació d’un pressupost,  que és la relació de despeses 
i d’ingressos que hi ha previstes des de l’inici de la 
creació de l’associació i durant l’exercici. És una eina 
imprescindible per planificar econòmicament l’activitat 
de la l’associació, encara que no sigui obligatòria.

1) El llibre de caixa o bancs

Aquest document seria l’únic document obligatori per a 
tota associació (excepte les donades d’alta a l’IAE o les 
associacions declarades d’utilitat pública).

Aquest document serveix per saber en tot moment quina 
quantitat de diners hi ha a la caixa o la quantitat de diners 
en efectiu o al compte corrent del banc.

Model de Llibre de Caixa o Bancs

Quan es mouen diners hem de ser sempre molt 
sistemàtics, metòdics i ordenats. Hem de tenir present 
que si rebem subvencions d’entitats públiques es 
demanarà que es justifiquin les despeses i, per tant, 
caldrà que es guardin i s’ordenin tots els tiquets, factures 
i justificants de pagament corresponents.

A la factura, hi ha de constar:

•	 Número de la factura (l’establim nosaltres per ordre 
cronològic)

•	 Dades de l’entitat (nom, adreça i CIF)

•	 Dades del proveïdor del servei (nom, adreça i CIF)

•	 Data

•	 Concepte

•	 Preu unitari i preu final i IVA (si s’escau).

Només les factures legals tenen validesa davant 
d’Hisenda com a justificació d’una prestació de serveis o 
venta d’algun bé. Per poder gestionar-les adequadament, 
és imprescindible una bona organització.

2) Les factures, el nostre dia a dia:

La gestió de les factures de l’associació és una feina 
molt important per controlar la comptabilitat. Portar al 
dia el cobrament de les factures emeses i el pagament 
de les rebudes és fonamental perquè els comptes de 
l’entitat estiguin sanejats.

El primer pas és conservar una còpia de cada factura. 
És important que es guardin totes les factures, tant les 
emeses com aquelles que ens fan, tenint-les endreçades 
per dates en una carpeta amb anelles o un dossier, 
i preferiblement separades per trimestres, mesos o 
exercici econòmic (un any, habitualment de gener a 
desembre).

Cada vegada que es produeixi un cobrament o pagament, 
s’ha d’anotar per saber que d’aquesta factura s’ha 
generat el moviment monetari. Així, si passa el temps i 
no s’ha rebut el pagament d’una factura estaria registrat 
al llibre de caixa.

Es pot fer mitjançant un programa o bé utilitzant un full 
d’Excel on es marquin les dates en què s’han rebut els 
cobraments o els clients o pagament que encara no han 
sigut pagats o cobrats.

Si l’entitat té dubtes en la creació d’aquest llibre de 
caixa, podeu demanar una assessoria al CRAJ, on 
podrem ajudar a especificar els passos a seguir.

Data	 Concepte		  Entrada		  Sortida	 Saldo
	
04/04/2009	 Posem diners en efectiu		  100€			   100€

06/04/2009	 Compra de bolígrafs				    10€	 90€

09/04/2009	 Fotocòpies				    8€	 82€

10/04/2009	 Cobrem una quota endarrerida	 30€			   112€

...	 ...

Ingressos
	
Recursos propis de l’entitat	 €

Taquillatge		  €

Quotes d’inscripció	 €	

Publicitat i/o esponsorització	 €

Venda de productes	 €

Subvencions adquirides o pendents de pagament	 €

Total		  €

Despeses

Viatges participants - Allotjament i manutenció	 €

Programa d’activitats	 €

Transport – Missatgeria	 €

Material fungible relacionat amb la trobada	 €	

Publicitat i propaganda	 €

Treballs duts a terme per empreses externes 	
(neteja, seguretat, altres directament
relacionats amb el projecte)	 €

Assegurances		 €

Despeses indirectes (funcionament de l’entitat)	 €

Total		  €


